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Pavesio cresce a Milano con Negri-Clementi: nasce
Pavesio e Associati with Negri Clementi

Carlo Pavesio (nella foto in alto, a sinistra), socio fondatore di Pavesio e Associati, apre all'ingresso di Annapaola
Negri-Clementi - in qualita di socio - e del suo team, e il nuovo logo dello studio legale “Pavesio e Associati with
Negri-Clementi”. Lunione, di cui legalcommunity & in grado di dare notizia, partira ufficialmente dal primo di
gennaio 2021.

Lintegrazione € volta a rafforzare la presenza dello studio a Milano (dove avra sede in via Bigli 2 negli spazi che
sono stati sede di Negri-Clementi fonora) e ampliare la propria assistenza professionale attraverso nuove
competenze anche in un‘ottica anche di territoriale.

Loperazione si accompagna con un‘azione di rebranding: il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin
dalla sua nascita, ora trova nuovo significato. Il castrum & infatti il primo impianto urbanistico a “scacchiera” di
Torino, fondato dai romani intorno al 28 a.C. e ancorarilevabile nel centro citta con il nome di Julia Augusta

Taurinorum o “Quadrilatero Romano”.

Il logo accompagnera il nuovo brand: Pavesio e Associati with Negri-Clementi. Esso, oltre a rappresentare
emblematicamente l'intesa tra i due studi, sintetizza la mission dell'organizzazione. Il castrum incarnava lo IUS, il
diritto, offrendo non solo protezione fisica dai pericoli e dai nemici esterni, ma anche garanzia della protezione

giuridica in tutte le sue applicazioni.



u ILcastrum rappresenta la costante aspirazione dei
professionisti dello studio per il giusto ordine
nellattivita giuridica e per la protezione degli interessi

del Cliente.

| Soci di Pavesio e Associati with Negri-Clementi

«Questa integrazione - dichiara I'avvocato Pavesio - rappresenta una tappa importante nel percorso di crescita e
ampliamento, anche territoriale, dello studio che viene potenziato di competenze specialistiche nella sede di
Milano, in particolare per cio che riguarda il diritto commerciale e societario e il diritto dell’arte e I'art advisory, due
specializzazioni per cui Negri-Clementi e storicamente riconosciuto nell'assistenza legale per esperienza,
professionalita e competenza e che ben si integrano con la consolidata attivita dello studio in tali settori». E
continua, «Il diritto € per noi un insieme di regole condivise che permette alle persone di disciplinare il loro modo di
agire e di comporre eventuali controversie. Come un ponte, il diritto unisce i diversi interessi di persone che parlano
la stessa lingua o lingue diverse, per favorire la costruzione e lo sviluppo di un progetto comunen».

«L'obiettivo - aggiunge l'avvocata Negri-Clementi - & dare vita a uno studio ancora piu consolidato in grado di
valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare con sicurezza al futuro, garantendo qualita dell'offerta,
soluzioni multidisciplinari integrate e servizi tailor-made».

Annapaola Negri-Clementi si unisce ai soci dello studio, gli avvocati Carlo Pavesio, Andrea Cristaudi, Paolo
Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia d’Amario, Helga Garuzzo, Vittorio
Torazzi, Emiliano Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercellone, oltre a of counsel e collaboratori per oltre 50
professionisti.
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Pavesio integra Negri-
Clementi

Entra Annapaola Negri-Clementi in qualita di socio con il suo team.
Sono 13 i partner del nuovo studio che cambia nome in Pavesio with
Negri-Clementi

Pavesio (TLIndex201), studio torinese fondato da Carlo Pavesio (in foto a
sinistra), ha annunciato I'ingresso di Annapaola Negri-Clementi (in foto a
destra) in qualita di socio equity e del suo team di quattro collaboratori a
partire dal 1° gennaio 2021. Annapaola Negri-Clementi proviene dalla
boutique Negri-Clementi, di cui era managing partner. A seguito
dell’integrazione dei due studi, Pavesio cambia nome in Pavesio with
Negri-Clementi, mentre il numero di soci dello studio sale a 13.

Anna Paola Negri-Clementi si aggiunge cosi agli altri 12 equity partner
storici di Pavesio: oltre al name partner Carlo Pavesio, Andrea Cristaudi,
Paolo Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera
Chiesa, Silvia d'Amario, Helga Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano
Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercellone. Contattato da TopLegal, lo
studio spiega che da Negri-Clementi, oltre al name partner Annapaola
Negri-Clementi ed unico socio equity, entrano anche quattro

collaboratori: Arianna Leonardelli, Giorgia Ligasacchi, Giuseppe
Farruggio e Laura De Carli.

Lo studio in una nota spiega che l'integrazione & volta a rafforzare la
presenza a Milano, dove operera nella sede di Negri-Clementi in via Bigli
2, e ampliare l'offerta, in un’ottica anche di sviluppo territoriale, per quanto
riguarda il diritto commerciale, societario e il diritto dell’arte/art advisory.
Pavesio with Negri-Clementi manterra la sede storica di Pavesio a Torino
(in Corso Vittorio Emanuele Il, 68) e gli uffici di Roma (in via Ludovisi, 35).



Il logo scelto dal nuovo studio € il marchio identificativo di Negri-Clementi
(il "castrum").

Il nuovo studio nella nota spiega di poter contare su una squadra di 50
persone, compresi of counsel e collaboratori. Secondo una ricostruzione
di TopLegal dai siti dei due studi, Negri-Clementi prima della fusione
poteva contare su una ventina di professionisti, considerando il team
interno e la doppia partnership con i professionisti dello studio di
commercialisti Nobolo e la boutique di penalisti Merlin & Tonellotto.
Pavesio, invece, aveva in organico 34 professionisti, di cui 12 soci e 4 of
counsel.

Annapaola Negri-Clementi & una professionista con un'esperienza piu che
ventennale in operazioni di fusioni e acquisizioni a fianco di gruppi
industriali e societa quotate, ai quali ha anche fornito consulenza in
materia di corporate governance. Negli ultimi anni ha affiancato, in
particolare, societa nel mondo del private equity e dell’energy, quali
Investimenti e sviluppo, Energie Valsabbia e Aet. Ha prestato assistenza
nel concordato dell’editore Baldini Castoldi e assistito i soci di minoranza
di llva in un contenzioso con i Riva nel 2013.

A fine 2010 Annapaola Negri-Clementi era uscita da Nctm, seguendo il
padre Gianfranco Negri-Clementi, che aveva deciso di proseguire
I’attivita professionale in una nuova realta di dimensioni ridotte. Con loro si
unirono altri due soci da Nctm, Gabriele Consiglio ed Enrico Del Sasso,
passati poi nel 2018 a Ls Lexjus Sinacta. Lo studio, guidato sin dagli inizi
da Annapaola Negri-Clementi con la carica di managing partner, nel 2017
ha avviato due partnership con Nobolo, specializzato in societario, fiscale
e gestione dei patrimoni, e con lo studio fondato dai penalisti d'impresa
Angelo Merlin e Marco Tonellotto, ex soci di Nctm e of counsel di Negri-
Clementi.

Pavesio & nato nel 2007 come spin off dell’ufficio di Torino di Allen &
Overy, un team affiatato guidato da Carlo Pavesio che poteva contare su
un portafoglio clienti quali Finmeccanica, Sanpaolo Imi, Toro
Assicurazioni, Pininfarina e ltalgas. Pavesio, professionista di lungo corso
sul mercato legale italiano, nel 1983 aveva iniziato la collaborazione con
Guido Brosio e Roberto Casati, nell'allora Magrone Pasinetti Gorla
Brosio e Casati, e poi in Brosio Casati, di cui nel 1990 Carlo Pavesio fu
uno dei soci fondatori. Dal 1° gennaio 1998, Brosio Casati si € integrato
con Allen & Overy (TLIndex27) di cui Carlo Pavesio ¢ stato socio fino al
31 dicembre 2006.
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PAVESIO e ASSOCIATI with
NEGRI-CLEMENTI si rafforza
lI'asse Torino — Milano dello Studio

L'Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia l'ingresso dell'Avv.
Annapaola Negri-Clementi — in qualita di socio — e del suo team, e il nuovo logo dello studio
legale "Pavesio e Associati with Negri-Clementi", con effetto dal 1° gennaio 2021.

L'Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia l'ingresso dell'Avv.
Annapaola Negri-Clementi — in qualita di socio - e del suo team, e il nuovo logo dello studio
legale "Pavesio e Associati with Negri-Clementi", con effetto dal 1° gennaio 2021, lo comunica

una nota dello Studio.
L'integrazione ¢ volta a rafforzare la presenza dello Studio a Milano (Via Bigli, 2) e ampliare la

propria assistenza professionale attraverso nuove competenze altamente qualificate, in un'ottica

anche di sviluppo territoriale.
A suggellare questa nuova unione e il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla

sua nascita, che ora trova nuovo significato. Il castrum e infatti il primo impianto urbanistico a
"scacchiera" di Torino, fondato dai romani intorno al 28 a.C. e ancora rilevabile nel centro citta

con il nome di Julia Augusta Taurinorum o "Quadrilatero Romano".
I1 logo scelto da Pavesio e Associati with Negri-Clementi, oltre a celebrare emblematicamente

l'intesa tra i due studi, leader rispettivamente sulle piazze di Torino e di Milano, sintetizza la sua
mission. Il castrum e dunque l'agglomerato civile e militare che, all'interno della Roma Quadrata,
luogo "fondativo" per eccellenza della piu geniale impresa di civilta umana, incarnava lo IUS, il
diritto, offrendo non solo protezione fisica dai pericoli e dai nemici esterni, ma anche garanzia

della protezione giuridica in tutte le sue applicazioni.
Il castrum rappresenta la costante aspirazione dei professionisti dello Studio per il giusto ordine

nell'attivita giuridica e per la protezione degli interessi del Cliente.

"Con tutti i Soci e lo Studio siamo molto contenti della prestigiosa collaborazione con Annapaola e il



suo team" — dichiara lI'Avv. Carlo Pavesio. "Questa integrazione rappresenta una tappa importante nel
percorso di crescita e ampliamento, anche territoriale, dello Studio che viene potenziato di competenze
specialistiche nella sede di Milano, in particolare per cio che riguarda il diritto commerciale e societario
e il diritto dell'arte e l'art advisory, due specializzazioni per cui Negri-Clementi é storicamente
riconosciuto nell'assistenza legale per esperienza, professionalita e competenza e che ben si integrano

con la consolidata attivita dello Studio in tali settori."

E continua, "Il diritto € per noi un insieme di regole condivise che permette alle persone di disciplinare
il loro modo di agire e di comporre eventuali controversie. Come un ponte, il diritto unisce i diversi
interessi di persone che parlano la stessa lingua o lingue diverse, per favorire la costruzione e lo

sviluppo di un progetto comune."

"Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere questa nuova avventura — commenta l'Avv.
Annapaola Negri-Clementi — insieme ai Soci e ai professionisti di Pavesio e Associati con i quali
condivido la passione per la professione, la mission, i valori etici e l'approccio al Cliente. L'obiettivo é di
dare vita a uno Studio ancora piu consolidato in grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e
di guardare con sicurezza al futuro, garantendo qualita dell'offerta, soluzioni multidisciplinari

integrate e servizi tailor-made."

Annapaola Negri-Clementi si unisce ai Soci dello Studio, gli avvocati Carlo Pavesio, Andrea
Cristaudi, Paolo Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia
d'Amario, Helga Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercellone,

oltre a of counsel e collaboratori per oltre 50 professionisti.
L'Avv. Annapaola Negri-Clementi, socio fondatore e managing partner dell'omonima boutique

legale dal 2011, ha maturato un'esperienza ultra ventennale in operazioni di fusioni e
acquisizioni assistendo gruppi industriali e societa quotate ai quali ha anche fornito consulenza
in materia di corporate governance. E consigliere indipendente di societa quotate o soggette alla
vigilanza di Banca d'Italia. Presta regolarmente consulenza commerciale e societaria a PMI,
supportando i propri Clienti nelle fasi di riorganizzazione societaria e nella gestione dei passaggi
generazionali. Negli anni ha, inoltre, maturato una profonda esperienza nel settore del diritto
dell'arte e negli aspetti legali del wealth management — confermata anche dai numerosi
riconoscimenti ottenuti dal team arte di Negri-Clementi, potendo cosi fornire una consulenza

evoluta all'imprenditore anche collezionista, nella gestione del proprio patrimonio.

Pavesio e Associati fonda le sue origini fin dal 1983 con I'inizio della collaborazione di Carlo
Pavesio con gli Avvocati Guido Brosio e Roberto Casati e 1'allora studio Magrone Pasinetti Gorla
Brosio e Casati, poi in Brosio Casati e Associati, di cui nel 1990 Carlo Pavesio fu uno dei soci

fondatori. Dal 1° gennaio 1998 Brosio Casati e Associati si & integrato con Allen & Overy, di cui



Carlo Pavesio e stato socio fino al 31 dicembre 2006 e di cui hanno fatto parte tutti i Soci e molti

professionisti di Pavesio e Associati.
Dal 1° gennaio 2007, Pavesio e Associati trae la sua forza da un gruppo di professionisti uniti da

molti anni di esperienza comune e che condivide I'idea di partnership quale modalita essenziale
per l'esercizio di una professione legale aperta al mondo dell'impresa e vicina alle esigenze e

all'attivita dei clienti sia in sede nazionale che internazionale.

Dopo un accordo decennale di collaborazione con Allen & Overy e nel segno della continuita
delle relazioni internazionali, Pavesio e Associati ha consolidato un network di studi legali
corrispondenti nel mondo che garantisce ai propri professionisti e clienti di accedere a

professionalita di eccellenza presenti in tutti i maggiori centri del mondo.

Lo Studio, coniugando la conoscenza delle best practices nazionali a quelle internazionali, offre
un servizio integrato di assistenza e consulenza nell'ambito del diritto d'impresa e degli istituti
finanziari per la costituzione, instaurazione e gestione di rapporti con i diversi stakeholder, la

riorganizzazione, ristrutturazione ed espansione in Italia e all'estero., prosegue la nota.

L'esperienza e incentrata, in ambito stragiudiziale e contenzioso, nel diritto societario e
commerciale, diritto del lavoro, diritto amministrativo, diritto della concorrenza nonché nel

diritto bancario e finanziario.

(T) The Trust Project
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L'incertezza rimanda i viaggi
Treni e aerei tagliati del 50%

Sagal: «Mai usciti dal lockdown, ma d'estate le compagnie hanno investito»
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L'impossibilith di spostarsi,
Iincertezza ¢ la situazione cri-
tica qui come nel resto del
mondo ricadono, ancora una
volta, sullaeroporto di Caselle.
Da Sagat, la societi che gesti-
sce lo scalo del capoluogo ple-
montese, si difendono: «E cosi
In tutto Il Pacses. Ma da FiyTo-
rino viene posto linterrogati-
vo: «Cosa state facendo per il
futuro?®s. £ proprio il gruppo
Facebook a denunclare la so-
spensione dei voli a partire da
ieri: Volotea ha cancellato tutte
le tratte sulla citta della Mole
fino a metd febbraio, Wizzalr
la seguira dal 17 gennaio.
Ryanair, dal canto suo, ha
mantenuto alcune rotte inter-
nazionali solo dagli acroporti
di Roma ¢ Milano, ¢ su Torino
alcune tratte mancano all'ap
pello anche per il prossimo
orarfo estivo, come Bristol,
Bruxelles, Cagliari, Lamezia.

&

«ll vero contraccolpo ¢ sull'in-
dotto, e sul personale — spie-
ga Alessio Sanna di Fiy'Torino
-, Ma nON ¢ una situazione
solo nostra: dal 19 al 31 genna-
io ¢l sono scali, come Cunco 0
Genova, che non hanno nem-
meno un volos.

Durante le festivita invernali
(Farco compreso tra il 14 di-
cembre ¢ il 10 gennado 2021) il
Sandro-Pertini ha perso I'Sox
del suol passegger rispetto al-
lo stesso periodo dell’anno
precedente, con 61077 pas-
seggeri: sino a fine anno si &
assistito a una preponderanza
del traffico in andata, mentre
nel primi giomi del nuovo an-
no i voli sono stati molto pit
pieni in arrivo, L'86% dei viag-
glatori si ¢ mosso in Italia, solo
il 14% da o per l'estero (soprat-
tutto per la chiusura degli im-
pianti sclistici): la piu gettona-
ta ¢ stata Catania seguita da
Palermo, Lamezia, Napoli, Ba-
ri, Roma, Cagliari, Brindisi, Ti-
rana ¢ Amsterdam

«E come se non fossimo
mai usciti davvero dal
lockdown — sottolineano da

Sagat — salvo una parentesi
nel periodo estivo, in cui infat-
ti le compagnie hanno investi-
toe. Ed é proprio su questo pe-
riodo che ponte un interroga-
tivo il presidente di FiyTorino,
Valentino Magazzi: «Alcuni
acroporti italiani si stanno
muovendo con accordi con
Ryanair ¢ Wizzalr per l'apertu-
ra di nuove basi low cost e il
rafforzamento di quelle esi-
stentd, ¢ Il caso di Treviso, Na-
poli, Bari e Catania. Su Caselle
non vedo una prospettiva sul
futuro: magari ¢i stanno kvo-
rando, ma per ora noa 'hanno
comunicato affatto, E vero che
in questo momento il domani
& un‘incognita, ma nel 2020 si
¢ lavorato nei mesi caldi: do-
vremmo iniziare a pensare an-
che al settore del turismo, cosi

Italo

Ntv ha ridotto
iconvogliin partenza
da Torino
da13a2algiorno

tanto colpitos.

La situazione non & pit ro-
s¢a per i treni, Se da Trenitalia
raccontano che nulla, almeno
fino a gennaio, cambierni, da-
i oran di Italo emerge un ta-
glio della meta ded viaggl. Du-
rante la festivith natalizia, in-
fatti, Ntv aveva aumentato le
corse dei suoi convogli per
permettere gli spostamenti da
Nord a Sud, soprattutto in vi-
sta dellapertura del confind re-
gionali. Ma ora che non si pud
plir viagglare, salvo motivi di
necessita, salute o lavoro, si &
tornati ai «blocchi di parten
za», ovvero agli otto servizi al
glorno In tutta Italia sul n2 or-
winari di novembre, Ecco che
quindi da Torino si parla, da
oggi ¢ fino al primo febbraio
compreso, di due viaggi di an-
data ¢ due di ritormo al giomo
alle 7.33 con arrivo fino a Na-
poli ¢ alle 14.33 per recarsi a
Salerno, ¢ viceversa ma allo
stesso orario da entrambe le
cittih campane, alle 15.20, Pri-
ma erano 26,

Glulia Riccl
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Prima exil
per il Club
degli

Investitori

rima exit per il Club
degll Investitori. Il
network di business

quote di Insoore a
Mercurio Holding, societa
fondata da Proximity
Capital ¢ specializzata in
investimenti in scaleup.
Insoore & la plattaforma
tecnologica che aiuta le
com)| assicurative ¢
le aziende di fleet
management a ottimizzare
il processo di gestione dei
sinistri, attraverso
ispezioni video-
fotografiche ¢ stime del
danni in tempo reale. [l
Club ci aveva scommesso
cinque anni fa, quando la
societh era ancora agll
albord, mentre ogi ¢
riconosciuta come una
delle principali nel mondo
assicurativo. Ora & venutoll
momento di monetizzre,
almeno in parte, facendo
fruttare il primo
investimento realizzato nel
2005, ¢ a cul era seguito un
successivo follow-on a fine
2006. «1 soci del Club
hanno investito in Insoore
puntando soprattutto sul
team — ha dichiarato
Glancario Rocchietti,
Presidente de Club degli
Investitori — come
business angel il nostro
ruolo € stato quello di
alutare ¢ sostenere
Insoore nel passageio da
startup a scaleup. Adesso
abblamo passato {l
testimone ad un attore che
permetteri ad Insoore di
CTescere ancory, ¢
abbiamo remunerato |
nostri Investitord con
risorse fresche per nuovi
progettis. 11 Club perd
continuerd a scommettere
sulla socletd: «Crediamo
che la societa abbia un
grande potenziale ¢ per
questo continulamo a
rimanere socl,
conservando gran parte

lla nostra

partecipaziones, ha
affermato Silvio Corrias,
che rappresenta il Club
nella partecipazione,

Chie

® Carlo
Pavesio,
fondatore dello
studio Pavesio

® Pavesio &
nato nel 2007
Come spin off
dell ufficio &
Torino d Allen
& Overy

Pavesio si allarga a Milano e integra Negri-Clementi

[l fondatore: «Con le loro competenze nel diritto societario e dell'arte cresceremo ancora»

N NUOVO partner con
una squadra di pro-
fessionisti per allar-
gare ancor pia il rag
gio d'azione a Milano nel di-
ritto societario ¢ dellarte. Lo
studio legale Pavesio ¢ Asso-
clati fa spazio ad Annapaola
Negri-Clementi ¢ allo staff
dell'omonima boutique — i
quattro equity partner Arian-
na Leonardelli, Giorgia Liga-
sacchi, Giuseppe Farruggio ¢
Laura De Carli — portando
cosiazilnumerodeisociea
50 quello dei collaboratori.
L'operazione & stata suggella
ta con il rebranding dello stu
dio torinese, d'ora in avanti
con il nome di «Pavesio ¢ As-
sociati with Negri-Clementis

¢ con un nuovo logo, il ca-
strum, l'agglomerato civile e
militare che, allinterno della
Roma Quadrata, luogo «fon
dativos per eccellenza della
pita geniale impresa di civilta
umana, incamava lo fus, il di-
ritto.

«F un segnale di fiducia ¢
di crescitas, commenta Carlo
Pavesio, che cred lo studio di
corso Vittorio nel 2007 come
spin-off dell'ufficio di Torino
di Allen & Overy, un team fi-
no ad allora da lui guidato ¢
che poteva contare suun por-
tafoglio clienti quali Finmec
canica, Sanpaolo Imi, Toro
Assicurazioni, Pininfarina ¢
Italgas. «Continuiamo a cre-
dere nelle cose buone ¢ nelle

persone professionalmente
eccellenti: dove ¢l sono op-
portunity, noi le cogliamoaons.
L'integrazione, perché ¢
cosi che Pavesio tiene a con-
notarla, ¢ stata realizzata per
crescere su Milano e sfruttare
il potenziale della cittd in pre-
cisi ambiti, restando perd con
i pledi ben saldi nel territorio
delezione torinese. «1 motivi

Cambio
Isocisalgonoa 12

ei collaboratori a 50,
un nuovo lego per il
rebranding dello studio

sono presto detti — spiega
l'avwocato —, Negri-Clementi
vanta due competenze com-
plementari alle nostre, vale a
dire il diritto societario e
commerciale ¢ quello piu di
nicchia sullartes.

11 nuovo studio manterrd la
sede storica sotto la Mole ¢
gli uffici a Roma, mentre a
Milano opererd dagli uffici di
Negri-Clementi in via Bigli
Lo studio milanese ha affian-
cato societd nel mondo del
private equity ¢ dell'energy,
quali lnvestimenti ¢ svilup-
po, Energie Valsabbia ¢ Act.
Ha prestato assistenza nel
concordato dell'editore Bal-
dini Castoldi ¢ assistito i soci
di minoranza di Ilva in un

Chie

contenzioso con | Riva nel
2013. Inoltre nel 2015 aveva
affiancato Gianni e Consuelo
Castiglioni nella cessione del
40 di Mami alla Otb di Ren-
20 Rosso, assistito invece da
Bonelli Erede.

Annapaola Negri-Clementi
si aggiunge cosi agli altri
partner dello studio torinese,
che oltre al socio fondatore
Carlo Pavesio conta Andrea
Cristaudi, Paolo Miserere,
Gabriele Fagnano, Carlo
Peyron, Marco Tessera Chie-
sa, Silvia d'Amario, Helga Ga-
ruzzo, Vittorio Torazzi, Emi
lano Rossi, Patrizia Serasso ¢
Sarah Vercellone.

Andrea Rinaldi
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Pavesio si allarga a Milano e integra Negri-Clementi

Il fondatore: «Con le loro competenze nel diritto societario e dell'arte cresceremo ancora»

N NUOvo partner con

una squadra di pro-

fessionisti per allar-

gare ancor pil il rag-
gio d'azione a Milano nel di-
ritto societario e dell’arte. Lo
studio legale Pavesio e Asso-
ciati fa spazio ad Annapaola
Negri-Clementi e allo staff
dell'omonima boutique — i
quattro equity partner Arian-
na Leonardelli, Giorgia Liga-
sacchi, Giuseppe Farruggio e
Laura De Carli — portando
cosia1zil numerodeisociea
50 quello dei collaboratori.
L'operazione é stata suggella-
ta con il rebranding dello stu-
dio torinese, d'ora in avanti
con il nome di «Pavesio e As-
sociati with Negri-Clementi»

€ con un nuovo logo, il ca-
strum, l'agglomerato civile e
militare che, all'interno della
Roma Quadrata, luogo «fon-
dativo» per eccellenza della
pit geniale impresa di civilta
umana, incarnava lo ius, il di-
ritto.

«E un segnale di fiducia e
di crescita», commenta Carlo
Pavesio, che creo lo studio di
corso Vittorio nel 2007 come
spin-off dell'ufficio di Torino
di Allen & Overy, un team fi-
no ad allora da lui guidato e
che poteva contare su un por-
tafoglio clienti quali Finmec-
canica, Sanpaolo Imi, Toro
Assicurazioni, Pininfarina e
Italgas. «Continuiamo a cre-
dere nelle cose buone e nelle

persone professionalmente
eccellenti: dove ci sono op-
portunita, noi le cogliamo».
L'integrazione, perché é
cosi che Pavesio tiene a con-
notarla, € stata realizzata per
crescere su Milano e sfruttare
il potenziale della citta in pre-
cisi ambiti, restando pero con
i piedi ben saldi nel territorio
d’elezione torinese. «I motivi

Cambio

| soci salgonoa 12
eicollaboratori a 50,
un nuovo logo per il
rebranding dello studio

sono presto detti — spiega
l'avvocato —, Negri-Clementi
vanta due competenze com-
plementari alle nostre, vale a
dire il diritto societario e
commerciale e quello piu di
nicchia sull'arte».

11 nuovo studio manterra la
sede storica sotto la Mole e
gli uffici a Roma, mentre a
Milano operera dagli uffici di
Negri-Clementi in via Bigli.
Lo studio milanese ha affian-
cato societa nel mondo del
private equity e dell'energy,
quali Investimenti e svilup-
po, Energie Valsabbia e Aet.
Ha prestato assistenza nel
concordato dell'editore Bal-
dini Castoldi e assistito i soci
di minoranza di Ilva in un

contenzioso con i Riva nel
2013. Inoltre nel 2015 aveva
affiancato Gianni e Consuelo
Castiglioni nella cessione del
40% di Marni alla Otb di Ren-
70 Ross0, assistito invece da
Bonelli Erede.

Annapaola Negri-Clementi
si aggiunge cosi agli altri
partner dello studio torinese,
che oltre al socio fondatore
Carlo Pavesio conta Andrea
Cristaudi, Paolo Miserere,
Gabriele Fagnano, Carlo
Peyron, Marco Tessera Chie-
sa, Silvia d’Amario, Helga Ga-
ruzzo, Vittorio Torazzi, Emi-
liano Rossi, Patrizia Serasso e
Sarah Vercellone.

Andrea Rinaldi
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Torino, Milano, Roma. Fusione tra gli studi Pavesio e
Associati e Negri-Clementi, inizio anno col botto

A artslife.com/2020/12/30/fusione-tra-gli-studi-pavesio-e-associati-e-negri-clementi/

December 30, 2020

I Soci di Pavesio e Associati with Negri-Clementi

L’Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia 'ingresso dell’Avv. Annapaola
Negri-Clementi — in qualita di socio — e del suo team, e il nuovo logo dello studio legale “Pavesio e
Associati with Negri-Clementi”, con effetto dal 1° gennaio 2021. L'integrazione € volta a rafforzare
la presenza dello Studio a Milano (Via Bigli, 2) e ampliare la propria assistenza professionale
attraverso nuove competenze altamente qualificate, in un’ottica anche di sviluppo territoriale.

A suggellare questa nuova unione é il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi
fin dalla sua nascita, che ora trova nuovo significato. Il castrum e infatti il primo impianto
urbanistico a “scacchiera” di Torino, fondato dai romani intorno al 28 a.C. e ancora
rilevabile nel centro citta con il nome di Julia Augusta Taurinorum o “Quadrilatero

Romano”.

Il logo scelto da Pavesio e Associati with Negri-Clementi, oltre a celebrare
emblematicamente I'intesa tra i due studi, leader rispettivamente sulle piazze di Torino e
di Milano, sintetizza la sua mission. Il castrum € dunque I'agglomerato civile e militare
che, all'interno della Roma Quadrata, luogo “fondativo” per eccellenza della piu geniale
impresa di civilta umana, incarnava lo IUS, il diritto, offrendo non solo protezione fisica
dai pericoli e dai nemici esterni, ma anche garanzia della protezione giuridica in tutte le
sue applicazioni. Il castrum rappresenta la costante aspirazione dei professionisti dello
Studio per il giusto ordine nell’attivita giuridica e per la protezione degli interessi del
Cliente.
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“Con tutti 1 Soci e lo Studio siamo molto contenti della prestigiosa collaborazione con
Annapaola e il suo team” — dichiara I’ Avv. Carlo Pavesio. “Questa integrazione rappresenta
una tappa importante nel percorso di crescita € ampliamento, anche territoriale, dello Studio
che viene potenziato di competenze specialistiche nella sede di Milano, in particolare per cio
che riguarda il diritto commerciale e societario e il diritto dell’arte e I’art advisory, due
specializzazioniper cui Negri-Clementi ¢ storicamente riconosciuto nell’assistenza legale
per esperienza, professionalita e competenza e che ben si integrano con la consolidata
attivita dello Studio in tali settori.”

E continua, “Il diritto € per noi un insieme di regole condivise che permette alle persone
di disciplinare il loro modo di agire e di comporre eventuali controversie.Come un ponte,
il diritto unisce i diversi interessi di persone che parlano la stessa lingua o lingue
diverse, per favorire la costruzione e lo sviluppo di un progetto comune.”

“Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere questa nuova avventura — commenta I’Avv.
Annapaola Negri-Clementi — insieme ai Soci e ai professionisti di Pavesio e Associati con i quali
condivido la passione per la professione, la mission, i valori eticie 'approccio al Cliente. L’obiettivo e di
dare vita a uno Studio ancora piu consolidato in grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e
di guardare con sicurezza al futuro, garantendo qualita dell’offerta, soluzioni multidisciplinari
integrate e servizi tailor-made.”

Annapaola Negri-Clementisi unisce ai Soci dello Studio, gli avvocatiCarlo Pavesio, Andrea
Cristaudi, Paolo Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia
d’Amario, Helga Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano Rossi, Patrizia Serasso e Sarah

Vercellone, oltre a of counsele collaboratori per oltre 50 professionisti.

L’Avv. Annapaola Negri-Clementi, socio fondatore e managing partner del’'omonima
boutique legale dal 2011, ha maturato un’esperienza ultra ventennale in operazioni di
fusioni e acquisizioni assistendo gruppi industriali e societa quotate ai quali ha anche
fornito consulenza in materia di corporate governance. E consigliere indipendente di
societa quotate o soggette alla vigilanza di Banca d’Italia. Presta regolarmente consulenza
commerciale e societaria a PMI, supportando i propri Clienti nelle fasi di riorganizzazione
societaria e nella gestione dei passaggi generazionali. Negli anni ha, inoltre, maturato una
profonda esperienza nel settore del diritto dell’arte e negli aspetti legali del wealth
management — confermata anche dai numerosi riconoscimenti ottenuti dal team arte di
Negri-Clementi, potendo cosi fornire una consulenza evoluta all'imprenditore anche
collezionista, nella gestione del proprio patrimonio.

Pavesio e Associati fonda le sue origini fin dal 1983 con I'inizio della collaborazione di
Carlo Pavesio con gli Avvocati Guido Brosio e Roberto Casati e I’allora studio Magrone
Pasinetti Gorla Brosio e Casati, poi in Brosio Casati e Associati, di cui nel 1990 Carlo
Pavesio fu uno dei soci fondatori.Dal 1° gennaio 1998 Brosio Casati e Associati si &
integrato con Allen &Overy, di cui Carlo Pavesio € stato socio fino al 31 dicembre 2006 e
di cui hanno fatto parte tutti i Soci e molti professionisti di Pavesio e Associati.

Dal 1° gennaio 2007, Pavesio e Associati trae la sua forza da un gruppo di professionisti
uniti da molti anni di esperienza comune e che condivide I'idea di partnership quale
modalita essenziale per 'esercizio di una professione legale aperta al mondo dell’impresa
e vicina alle esigenze e all’attivita dei clienti sia in sede nazionale che internazionale.
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Dopo un accordo decennale di collaborazione con Allen &Overy e nel segno della
continuita delle relazioni internazionali, Pavesio e Associati ha consolidato un network di
studi legali corrispondenti nel mondo che garantisce ai propri professionisti e clienti di
accedere a professionalita di eccellenza presenti in tutti i maggiori centri del mondo.

Lo Studio, coniugando la conoscenza delle best practices nazionali a quelle internazionali,
offre un servizio integrato di assistenza e consulenza nell’ambito del diritto d’'impresa e
degli istituti finanziari per la costituzione, instaurazione e gestione di rapporti con i
diversi stakeholder, la riorganizzazione, ristrutturazione ed espansione in Italia e
all’estero. L’esperienza e incentrata, in ambito stragiudiziale e contenzioso, nel diritto
societario e commerciale, diritto del lavoro, diritto amministrativo, diritto della
concorrenza nonché nel diritto bancario e finanziario.
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Pavesio e Associati with Negri-Clementi, la
nuova insegna rafforza I'asse Torino-Milano
© January 8, 2021 & Paolo B

Dal 1° gennaio 2021 prende vita la nuova insegna che integra due importanti realta e puo contare su sedi attive a
Torino, Milano e Roma.

LAvv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia l'ingresso dell’Avv. Annapaola Negri-Clementi -~
in qualita di socio - e del suo team, e la nuova denominazione dello studio legale "Pavesio e Associati with Negri-
Clementi”, con effetto dal 1° gennaio 2021.

Lintegrazione @ volta a rafforzare la presenza dello Studio a Milano (Via Bigli, 2) e ampliare la propria assistenza
professionale attraverso nuove competenze altamente qualificate, in un‘ottica anche di sviluppo territoriale.

A suggellare questa nuova unione é il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla sua nascita, che ora
trova nuovo significato. Il castrum é infatti il primo impianto urbanistico a “scacchiera” di Torino, fondato dai romani
intorno al 28 a.C. e ancora rilevabile nel centro citta con il nome di Julia Augusta Taurinorum o “Quadrilatero
Romano”.

Il logo scelto da Pavesio e Associati with Negri-

Clementi, oltre a celebrare emblematicamente

e PAVESIO e ASSOCIATI

lintesa tra i due studi, leader rispettivamente sulle with NEGRI-CLEMENTI

piazze di Torino e di Milano, sintetizza la sua mission.

Il castrum @ dunque l'agglomerato civile e militare che, allinterno della Roma Quadrata, luogo “fondativo” per
eccellenza della pit geniale impresa di civilta umana, incamava lo /US, il diritto, offrendo non solo protezione fisica dai
pericoli e dai nemici esterni, ma anche garanzia della protezione giuridica in tutte le sue applicazioni. Il castrum
rappresenta la costante aspirazione dei professionisti dello Studio per il giusto ordine nell‘attivita giuridica e per la
protezione degli interessi del Cliente.

“Con tutti i Soci e lo Studio siamo molto contenti della prestigiosa collaborazione con Annapaola e il suo team” -
dichiara I'Avv. Carlo Pavesio. "Questa integrazione rappresenta una tappa importante nel percorso di crescita e
ampliamento, anche territoriale, dello Studio che viene potenziato di competenze specialistiche nella sede di Milano,
in particolare per cio che riguarda il diritto commerciale e societario e il diritto dell'arte e |'art advisory, due
specializzazioni per cui Negri-Clementi @ storicamente riconosciuto nell'assistenza legale per esperienza,
professionalita e competenza e che ben si integrano con la consolidata attivita dello Studio in tali settori.”

E continua, "Il diritto & per noi un insieme di regole condivise che permette alle persone di disciplinare il loro modo di
agire e di comporre eventuali controversie. Come un ponte, il diritto uniscei diversi interessi di persone che parlano la



stessa lingua o lingue diverse, per favorire la costruzione e lo sviluppo di un progetto comune.”

“Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere questa nuova avvent -0 ita 'Avv. Annap Negri-
Clementi - insieme ai Soci e ai professionisti di Pavesio e Associati con i quali condivido la passione per la
professione, la mission, i valori eticie I'approccio al Cliente. Lobiettivo & di dare vita a uno Studio ancora pil
consolidato in grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare con sicurezza al futuro, garantendo
qualita dell'offerta, soluzioni multidisciplinari integrate e servizi tailor-made.”

Annapaola Negri-Clementi si unisce ai Soci dello Studio, gli avvocati Carlo Pavesio, Andrea Cristaudi, Paolo Miserere,
Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia d'Amario, Helga Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano
Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercell oltre a of lec i per oltre 50 professionisti.

ek,

LAvv. Annapaola Negri-Cl i, socio fondatore e managing partner dell'omonima boutique legale dal 2011, ha
maturato un‘esperienza ultra ventennale in operazioni di fusioni e acquisizioni assistendo gruppi industriali e societa
quotate ai quali ha anche fornito consulenza in materia di corporate governance. E consigliere indipendente di societa
quotate o soggette alla vigilanza di Banca d'Italia. Presta regolarmente consul e ietaria a PMI,
supportando i propri Clienti nelle fasi di riorganizzazione societaria e nella gestione dei passaggi generazionali. Negli
anni ha, inoltre, maturato una profonda esperienza nel settore del diritto dell'arte e negli aspetti legali del wealth
management - confermata anche dai numerosi riconoscimenti ottenuti dal team arte di Negri-Clementi, potendo cosi

fornire una consulenza evoluta all'imprenditore anche collezionista, nella gestione del proprio patrimonio.

Za com

Pavesio e Associati fonda le sue origini fin dal 1983 con l'inizio della collaborazione di Carlo Pavesio con gli Avvocati
Guido Brosio e Roberto Casati e l'allora studio Magrone Pasinetti Gorla Brosio e Casati, poi in Brosio Casati e
Associati, di cui nel 1990 Carlo Pavesio fu uno dei soci fondatori. Dal 1° gennaio 1998 Brosio Casati e Associati si @
integrato con Allen & Overy, di cui Carlo Pavesio é stato socio fino al 31 dicembre 2006 e di cui hanno fatto parte tutti
i Soci e molti professionisti di Pavesio e Associati.

Dal 1° gennaio 2007, Pavesio e Associati trae la sua forza da un gruppo di professionisti uniti da molti anni di
esperienza comune e che condivide l'idea di partnership quale modalita essenziale per I'esercizio di una professione
legale aperta al mondo dellimpresa e vicina alle esigenze e all'attivita dei clienti sia in sede nazionale che
internazionale.

Dopo un accordo decennale di collaborazione con Allen & Overy e nel segno della continuita delle relazioni
internazionali, Pavesio e Associati ha consolidato un network di studi legali corrispondenti nel mondo che garantisce
e a professionalita di za presenti in tutti i maggiori centri del

A, 1

ai propri professionisti e clienti di
mondo.

Lo Studio, coniugando la conoscenza delle best practices nazionali a quelle internazionali, offre un servizio integrato
di assistenza e consulenza nell'ambito del diritto d'impresa e degli istituti finanziari per la costituzione, instaurazione
e gestione di rapporti con i diversi stakeholder, |a riorganizzazione, ristrutturazione ed espansione in Italia e all'estero.
Lesperienza @ inc in ambito stragiudiziale e contenzioso, nel diritto societario e commerciale, diritto del lavoro,
diritto amministrativo, diritto della concorrenza nonché nel diritto bancario e finanziario.

Author: Paolo Bossi
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Asso¢iati integra
Negri-Clementi

— 2 settimane ago

Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e
Associati, annuncia I'ingresso dell’Avv. Annapaola
Negri-Clementi, in qualita di soci, e del suo team,
e il nuovo logo dello studio legale “Pavesio e
Associati with Negri-Clementi”, con effetto dal

1° gennaio 2021.



L'integrazione e volta a rafforzare la presenza
dello Studio a Milano (Via Bigli, 2) e ampliare la
propria assistenza professionale attraverso nuove
competenze altamente qualificate, in un’ottica

anche di sviluppo territoriale.

A suggellare questa nuova unione e il castrum,
marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla
sua nascita, che ora trova nuovo significato. Il
castrum e infatti il primo impianto urbanistico a
“scacchiera” di Torino, fondato dai romani intorno
al 28 a.C. e ancora rilevabile nel centro citta con il
nome di Julia Augusta Taurinorum o “Quadrilatero

Romano’.

Il logo scelto da Pavesio e Associati with Negri-
Clementi, oltre a celebrare emblematicamente
I'intesa tra | due studi, leader rispettivamente sulle
piazze di Torino e di Milano, sintetizza la sua
mission. 1l castrum e dunque I'agglomerato civile e
militare che, all'interno della Roma Quadrata,
luogo “fondativo” per eccellenza della piu geniale
Impresa di civilta umana, incarnava lo /US, il
diritto, offrendo non solo protezione fisica dai
pericoli e dai nemici esterni, ma anche garanzia

della protezione giuridica in tutte le sue



applicazioni. Il castrum rappresenta la costante
aspirazione dei professionisti dello Studio per il
giusto ordine nell'attivita giuridica e per la

protezione degli interessi del Cliente.

W  integrazione negri clementi

pavesio e associati
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PAVESIO e ASSOCIATI with NEGRI-CLEMENTI si rafforza I’asse Torino — Milano dello
Studio

L’Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia l'ingresso dell’Avv. Annapaola Negri-Clementi — in qualita di

socio — e del suo team, e il nuovo logo dello studio legale “Pavesio e Associati with Negri-Clementi”.

L’Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia I'ingresso del’Avv. Annapaola Negri-Clementi — in
qualita di socio — e del suo team, e il nuovo logo dello studio legale “Pavesio e Associati with Negri-Clementi”, con effetto dal 1° gennaio
2021.

L’integrazione e volta a rafforzare la presenza dello Studio a Milano (Via Bigli, 2) e ampliare la propria assistenza professionale
attraverso nuove competenze altamente qualificate, in un’ottica anche di sviluppo territoriale.

A suggellare questa nuova unione € il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla sua nascita, che ora trova nuovo
significato. Il castrum ¢ infatti il primo impianto urbanistico a “scacchiera” di Torino, fondato dai romani intorno al 28 a.C. e ancora
rilevabile nel centro citta con il nome di Julia Augusta Taurinorum o “Quadrilatero Romano”.

I1logo scelto da Pavesio e Associati with Negri-Clementi, oltre a celebrare emblematicamente I'intesa tra i due studi, leader
rispettivamente sulle piazze di Torino e di Milano, sintetizza la sua mission. Il castrum ¢ dunque I’agglomerato civile e militare che,
all'interno della Roma Quadrata, luogo “fondativo” per eccellenza della piti geniale impresa di civilta umana, incarnava lo IUS, il diritto,
offrendo non solo protezione fisica dai pericoli e dai nemici esterni, ma anche garanzia della protezione giuridica in tutte le sue
applicazioni. Il castrum rappresenta la costante aspirazione dei professionisti dello Studio per il giusto ordine nell’attivita giuridica e per
la protezione degli interessi del Cliente.



“Con tutti i Soci e lo Studio siamo molto contenti della prestigiosa collaborazione con Annapaola e il suo team” — dichiara I’Avv. Carlo
Pavesio. “Questa integrazione rappresenta una tappa importante nel percorso di crescita e ampliamento, anche territoriale, dello Studio
che viene potenziato di competenze specialistiche nella sede di Milano, in particolare per cio che riguarda il diritto commerciale e
societario e il diritto dell’arte e I'art advisory, due specializzazioni per cui Negri-Clementi ¢ storicamente riconosciuto nell’assistenza
legale per esperienza, professionalita e competenza e che ben si integrano con la consolidata attivita dello Studio in tali settori.”

E continua, “Il diritto & per noi un insieme di regole condivise che permette alle persone di disciplinare il loro modo di agire e di
comporre eventuali controversie. Come un ponte, il diritto unisce i diversi interessi di persone che parlano la stessa lingua o lingue
diverse, per favorire la costruzione e lo sviluppo di un progetto comune.”

“Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere questa nuova avventura — commenta ’Avv. Annapaola Negri-Clementi — insieme ai Soci
e ai professionisti di Pavesio e Associati con i quali condivido la passione per la professione, la mission, i valori etici e I'approccio al
Cliente. L’obiettivo ¢ di dare vita a uno Studio ancora pit consolidato in grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare
con sicurezza al futuro, garantendo qualita dell’offerta, soluzioni multidisciplinari integrate e servizi tailor-made.”

Annapaola Negri-Clementi si unisce ai Soci dello Studio, gli avvocati Carlo Pavesio, Andrea Cristaudi, Paolo Miserere,
Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia d’Amario, Helga Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano
Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercellone, oltre a of counsel e collaboratori per oltre 50 professionisti.

L’Avv. Annapaola Negri-Clementi, socio fondatore e managing partner del’omonima boutique legale dal 2011, ha maturato
un’esperienza ultra ventennale in operazioni di fusioni e acquisizioni assistendo gruppi industriali e societa quotate ai quali ha anche
fornito consulenza in materia di corporate governance. E consigliere indipendente di societa quotate o soggette alla vigilanza di Banca
d’Ttalia. Presta regolarmente consulenza commerciale e societaria a PMI, supportando i propri Clienti nelle fasi di riorganizzazione
societaria e nella gestione dei passaggi generazionali. Negli anni ha, inoltre, maturato una profonda esperienza nel settore del diritto
dell’arte e negli aspetti legali del wealth management — confermata anche dai numerosi riconoscimenti ottenuti dal team arte di Negri-
Clementi, potendo cosi fornire una consulenza evoluta all'imprenditore anche collezionista, nella gestione del proprio patrimonio.

Pavesio e Associati fonda le sue origini fin dal 1983 con l'inizio della collaborazione di Carlo Pavesio con gli Avvocati Guido Brosio e
Roberto Casati e I'allora studio Magrone Pasinetti Gorla Brosio e Casati, poi in Brosio Casati e Associati, di cui nel 1990 Carlo Pavesio fu
uno dei soci fondatori. Dal 1° gennaio 1998 Brosio Casati e Associati si & integrato con Allen & Overy, di cui Carlo Pavesio € stato socio
fino al 31 dicembre 2006 e di cui hanno fatto parte tutti i Soci e molti professionisti di Pavesio e Associati.

Dal 1° gennaio 2007, Pavesio e Associati trae la sua forza da un gruppo di professionisti uniti da molti anni di esperienza comune e che
condivide I'idea di partnership quale modalita essenziale per I’esercizio di una professione legale aperta al mondo dell'impresa e vicina
alle esigenze e all’attivita dei clienti sia in sede nazionale che internazionale.

Dopo un accordo decennale di collaborazione con Allen & Overy e nel segno della continuita delle relazioni internazionali, Pavesio e
Associati ha consolidato un network di studi legali corrispondenti nel mondo che garantisce ai propri professionisti e clienti di accedere a
professionalita di eccellenza presenti in tutti i maggiori centri del mondo.

Lo Studio, coniugando la conoscenza delle best practices nazionali a quelle internazionali, offre un servizio integrato di assistenza e
consulenza nell’ambito del diritto d’impresa e degli istituti finanziari per la costituzione, instaurazione e gestione di rapporti con i diversi
stakeholder, la riorganizzazione, ristrutturazione ed espansione in Italia e all’estero. L’esperienza € incentrata, in ambito stragiudiziale e
contenzioso, nel diritto societario e commerciale, diritto del lavoro, diritto amministrativo, diritto della concorrenza nonché nel diritto
bancario e finanziario.
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Pavesio e Associati with Negri-Clementi
nuova unione legale Torino-Milano

Carlo Pavesio, illustre avvocato torinese socio fondatore di Pavesio e Associati, ha
annunciato sia I'ingresso dell’avvocato Annapaola Negri-Clementi — in qualita di socio — e
del suo team, sia il nuovo logo dello studio legale “Pavesio e Associati with Negri-
Clementi”, con effetto dal 1° gennaio 2021. L’integrazione € volta a rafforzare la presenza
dello Studio a Milano e ampliare la propria assistenza professionale attraverso nuove
competenze altamente qualificate, in un’ottica anche di sviluppo territoriale. A suggellare
questa nuova unione ¢ il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla sua
nascita, che ora trova nuovo significato. Il castrum, infatti, € il primo impianto urbanistico a
“scacchiera” di Torino, fondato dai romani intorno al 28 a.C. e ancora rilevabile nel centro
citta con il nome di Julia Augusta Taurinorum o “Quadrilatero Romano”.

Il logo scelto da Pavesio e Associati with Negri-Clementi, oltre a celebrare
emblematicamente I'intesa tra i due studi, leader rispettivamente sulle piazze di Torino e di
Milano, sintetizza la sua mission. Il castrum & dunque I'agglomerato civile e militare che,
all'interno della Roma Quadrata, luogo “fondativo” per eccellenza della piu geniale impresa
di civilta umana, incarnava lo lus, il diritto, offrendo non solo protezione fisica dai pericoli e
dai nemici esterni, ma anche garanzia della protezione giuridica in tutte le sue applicazioni.
Il castrum rappresenta la costante aspirazione dei professionisti dello Studio per il giusto
ordine nell’attivita giuridica e per la protezione degli interessi del cliente.

“Con tutti i soci e lo Studio siamo molto contenti della prestigiosa collaborazione con
Annapaola e il suo team” ha commentato Carlo Pavesio, spiegando che “questa
integrazione rappresenta una tappa importante nel percorso di crescita e ampliamento,
anche territoriale, dello Studio che viene potenziato di competenze specialistiche nella sede
di Milano, in particolare per cid che riguarda il diritto commerciale e societario e il diritto
dell’arte e I'art advisory, due specializzazioni per cui Negri-Clementi & storicamente
riconosciuto nell’assistenza legale per esperienza, professionalita e competenza e che ben
si integrano con la consolidata attivita dello Studio in tali settori.”

A sua volta, Annapaola Negri-Clementi, ha detto: “Sono molto felice ed entusiasta di
intraprendere questa nuova avventura insieme ai Soci e ai professionisti di Pavesio e
Associati con i quali condivido la passione per la professione, la mission, i valori etici e
I'approccio alcCliente. L'obiettivo € di dare vita a uno Studio ancora piu consolidato in grado
di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare con sicurezza al futuro,
garantendo qualita dell’offerta, soluzioni multidisciplinari integrate e servizi tailor-made.”




Annapaola Negri-Clementi si unisce ai Soci dello Studio, che sono Carlo Pavesio, Andrea
Cristaudi, Paolo Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia
d’Amario, Helga Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano Rossi, Patrizia Serasso e Sarah
Vercellone, piu a of counsel e collaboratori per oltre 50 professionisti. Annapaola Negri-
Clementi, socio fondatore e managing partner dell’'omonima boutique legale dal 2011, ha
maturato un’esperienza ultra ventennale in operazioni di fusioni e acquisizioni assistendo
gruppi industriali e societa quotate ai quali ha anche fornito consulenza in materia di
corporate governance. E consigliere indipendente di societa quotate o soggette alla
vigilanza di Banca d’ltalia. Negli anni ha anche maturato una profonda esperienza nel
settore del diritto dell’arte e negli aspetti legali del wealth management, potendo cosi fornire
una consulenza evoluta allimprenditore anche collezionista, nella gestione del proprio
patrimonio.

Pavesio e Associati fonda le sue origini a Torino, fin dal 1983, con l'inizio della
collaborazione di Carlo Pavesio con gli avvocati Guido Brosio e Roberto Casati e l'allora
studio Magrone Pasinetti Gorla Brosio e Casati, poi in Brosio Casati e Associati, di cui nel
1990 Carlo Pavesio fu uno dei soci fondatori. Dal 1° gennaio 1998 Brosio Casati e
Associati si & integrato con Allen & Overy, di cui Carlo Pavesio & stato socio fino al 31
dicembre 2006 e di cui hanno fatto parte tutti i Soci e molti professionisti di Pavesio e
Associati. Dal 1° gennaio 2007, Pavesio e Associati trae la sua forza da un gruppo di
professionisti uniti da molti anni di esperienza comune. Dopo un accordo decennale di
collaborazione con Allen & Overy e nel segno della continuita delle relazioni internazionali,
Pavesio e Associati ha consolidato un network di studi legali corrispondenti nel mondo che
garantisce ai propri professionisti e clienti di accedere a professionalita di eccellenza
presenti in tutti i maggiori centri del mondo. Lo Studio offre un servizio integrato di
assistenza e consulenza nell’ambito del diritto d'impresa e degli istituti finanziari.
L'esperienza & incentrata, in ambito stragiudiziale e contenzioso, nel diritto societario e
commerciale, diritto del lavoro, diritto amministrativo, diritto della concorrenza nonché nel
diritto bancario e finanziario.

dicembre 29, 2020
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Milano, studi legali si associano e nasce
“Pavesio e Associati with Negri-Clementi”

0 e Associati, annuncia

am, e il nuovo

gennaio 2021

e volta a rafforzare la presenza dello Studio a Milano (via Bigli, 2) e ampliare |a propria

ssionale attraverso n un'ottica anche d

a unione & il castrum, marchio identifica




I soci di Pavesio e Associati with Negri-Clementi

collaborazione con A la e il suo

“Con tutti i soci e lo Studio siamo molto contenti della pre: o

team - dichiara Carlo Pavesio. Questa integrazione rappresenta una tappa importante nel percorso di
crescita e ampliamento, anche territoriale, dello Studio che viene potenziato di competenze specialistiche
nella sede di Milano, in particolare per cié che riguarda il diritto commerciale e societario e il diritto
dell‘arte e l'art advisory, due specializzozioni per cui Negri-Clementi é storicamente riconosciuto
nell'assistenza legale per esperienza, professionalita e competenza e che ben si integrano con la

g

consolidata attivita dello Studio in tali settori.”

E continua, "Il diritto é per noi un insieme di regole condivise che permette alle persone di disciplinare il
loro modo di agire e di comporre eventuali controversie. Come un ponte, il diritto unisce i diversi interessi
di persone che parlano la stessa lingua o lingue diverse, per favorire la costruzione e lo sviluppo di un
progetto comune.”

“Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere questa nuovae awentura - commenta Annapaola Negri-
Clementi - insieme ai soci e ai professionisti di Pavesio e Associati con i quali condivido la passione per la
professione, la mission, i valori eticie I'approccio al cliente. L'obiettivo é di dare vita a uno Studio ancora pit
consolidato in grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare con sicurezza ol futuro,
garantendo qualita dell'offerta, soluzioni multidisciplinari integrate e servizi tailor-made.”

Annapaola Negri-Clementi si unisce ai soci dello Studio, gli avvocati Carlo Pavesio, Andrea Cristaudi,
Paolo Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia d’Amario, Helga
Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercellone, oltre a of counsel e
collaboratori per oltre 50 professionisti.
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Milano, studi legali si associano e nasce
“Pavesio e Associati with Negri-Clementi”

L'unione fa la forza, e cosi I'avvocato Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati,
annuncia l'ingresso della collega Annapaola Negri-Clementi - in qualita di socio - e del suo team,
e il nuovo logo dello studio legale “Pavesio e Associati with Negri-Clementi”, con effetto dal 1

gennaio 2021.

L'integrazione é volta a rafforzare la presenza dello Studio a Milano (via Bigli, 2) e ampliare la
propria assistenza professionale attraverso nuove competenze altamente qualificate, in un’ottica
anche di sviluppo territoriale.

A suggellare questa nuova unione é il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla

sua nascita, che ora trova nuovo SIC_]I'IIfICExtO. Il castrum é infatti il primo impianto urbanistico a



“scacchiera” di Torino, fondato dai romani intorno al 28 a.C. e ancora rilevabile nel centro citta

con il nome di Julia Augusta Taurinorum o “Quadrilatero Romano”.

I soci di Pavesio e Associati with Negri-Clementi

“Con tutti i soci e lo Studio siamo molto contenti della prestigiosa collaborazione con Annapaola e il
suo team - dichiara Carlo Pavesio. Questa integrazione rappresenta una tappa importante nel
percorso di crescita e ampliamento, anche territoriale, dello Studio che viene potenziato di competenze
specialistiche nella sede di Milano, in particolare per cio che riguarda il diritto commerciale e societario
e il diritto dell'arte e I'art advisory, due specializzazioni per cui Negri-Clementi é storicamente
riconosciuto nell'assistenza legale per esperienza, professionalita e competenza e che ben si integrano

con la consolidata attivita dello Studio in tali settori.”

E continua, "Il diritto é per noi un insieme di regole condivise che permette alle persone di disciplinare
il loro modo di agire e di comporre eventuali controversie. Come un ponte, il diritto unisce i diversi
interessi di persone che parlano la stessa lingua o lingue diverse, per favorire la costruzione e lo

sviluppo di un progetto comune.”

“Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere questa nuova avventura - commenta Annapaola
Negri-Clementi - insieme ai soci e ai professionisti di Pavesio e Associati con i quali condivido la
passione per la professione, la mission, i valori eticie l'approccio al cliente. L'obiettivo é di dare vita a
uno Studio ancora pit consolidato in grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare
con sicurezza al futuro, garantendo qualita dell'offerta, soluzioni multidisciplinari integrate e

servizi tailor-made.”

Annapaola Negri-Clementi si unisce ai soci dello Studio, gli avvocati Carlo Pavesio, Andrea
Cristaudi, Paolo Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia d'Amario,
Helga Garuzzo, Vittorio Torazzi, Emiliano Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercellone, oltre a of

counsel e collaboratori per oltre 50 professionisti.
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rafforza l'asse Torino —
Milano dello Studio

PAVESIO e ASSOCIATI with NEGRI-CLEMENT!I si rafforza I'asse Torino —
Milano dello Studio
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PAVESIO e ASSOCIATI with NEGRI-CLEMENT!I si rafforza I'asse Torino — Milano dello Studio

L'Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia l'ingresso dell'’Avv. Annapaola Negri-
Clementi — in qualita di socio — e del suo team, e il nuovo logo dello studio legale 'Pavesio e Associati with Negri-
Clementi', con effetto dal 1° gennaio 2021.

L'Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e Associati, annuncia l'ingresso dell'Avv. Annapaola Negri-
Clementi — in qualita di socio — e del suo team, e il nuovo logo dello studio legale"Pavesio e Associati with Negri-
Clementi", con effetto dal 1° gennaio 2021.

L'Avv. Carlo Pavesio, socio fondatore di Pavesio e
Associati, annuncia l'ingresso dell'Avv. Annapaola
Negri-Clementi — in qualita di socio — e del suo
team, e il nuovo logo dello studio legale"Pavesio e
Associati with Negri-Clementi"

, con effetto dal 1° gennaio 2021, lo comunica una
nota dello Studio.L'integrazione é volta a rafforzare
la presenza dello Studio a Milano (Via Bigli, 2) e
ampliare la propria assistenza professionale
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attraverso nuove competenze altamente qualificate,
in un'ottica anche di sviluppo territoriale.
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A suggellare questa nuova unione & ilcastrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla sua nascita, che
ora trova nuovo significato. Il castrum & infatti il primo impianto urbanistico a"scacchiera" di Torino, fondato dai
romani intorno al 28 a.C. e ancora rilevabile nel centro citta con il nome di Julia Augusta Taurinorum
0"Quadrilatero Romano".

Il logo scelto daPavesio e Associati with Negri-Clementi,oltre a celebrare emblematicamente l'intesa tra i due
studi, leader rispettivamente sulle piazze di Torino e di Milano, sintetizza la suamission. Il castrum & dunque
I'agglomerato civile e militare che, all'interno della Roma Quadrata, luogo"fondativo" per eccellenza della piu
geniale impresa di civilta umana, incarnava lo IUS, il diritto, offrendo non solo protezione fisica dai pericoli e dai
nemici esterni, ma anche garanzia della protezione giuridica in tutte le sue applicazioni.

Il castrum rappresenta la costante aspirazione dei professionisti dello Studio per il giusto ordine nell'attivita
giuridica e per la protezione degli interessi del Cliente."Con tutti i Soci e lo Studio siamo molto contenti della
prestigiosa collaborazione con Annapaola e il suo team" —

dichiara I'Avv. Carlo Pavesio."Questa integrazione rappresenta una tappa importante nel percorso di crescita e
ampliamento, anche territoriale, dello Studio che viene potenziato di competenze specialistiche nella sede di
Milano, in particolare per cid che riguarda il diritto commerciale e societario e il diritto dell'arte e I'art advisory,
due specializzazioni per cui Negri-Clementi € storicamente riconosciuto nell'assistenza legale per esperienza,
professionalita e competenza e che ben si integrano con la consolidata attivita dello Studio in tali settori.
headtopics.com

"E continua,"ll diritto & per noi un insieme di regole
condivise che permette alle persone di disciplinare
il loro modo di agire e di comporre eventuali
controversie. Come un ponte, il diritto unisce i
diversi interessi di persone che parlano la stessa
lingua o lingue diverse, per favorire la costruzione e
lo sviluppo di un progetto comune

.""Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere

questa nuova avventura — commenta |'Avv.

Annapaola Negri-Clementi — insieme ai Soci e ai

professionisti di Pavesio e Associati con i quali

condivido la passione per la professione, la

mission, i valori etici e I'approccio al Cliente. L'obiettivo & di dare vita a uno Studio ancora piu consolidato in
grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare con sicurezza al futuro, garantendo qualita
dell'offerta, soluzioni multidisciplinari integrate e servizi tailor-mad

e."Annapaola Negri-Clementi si unisce ai Soci dello Studio, gli avvocati Carlo Pavesio, Andrea Cristaudi, Paolo
Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia d'Amario, Helga Garuzzo, Vittorio
Torazzi, Emiliano Rossi, Patrizia Serasso e Sarah Vercellone, oltre a of counsel e collaboratori per oltre 50
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professionisti.

L'Avv.Annapaola Negri-Clementi,socio fondatore e managing partner dell'omonima boutique legale dal 2011, ha
maturato un'esperienza ultra ventennale in operazioni di fusioni e acquisizioni assistendo gruppi industriali e
societa quotate ai quali ha anche fornito consulenza in materia di corporate governance. E consigliere
indipendente di societa quotate o soggette alla vigilanza di Banca d'ltalia. Presta regolarmente consulenza
commerciale e societaria a PMI, supportando i propri Clienti nelle fasi di riorganizzazione societaria e nella
gestione dei passaggi generazionali. Negli anni ha, inoltre, maturato una profonda esperienza nel settore del
diritto dell'arte e negli aspetti legali del wealth management — confermata anche dai numerosi riconoscimenti
ottenuti dal team arte di Negri-Clementi, potendo cosi fornire una consulenza evoluta all'imprenditore anche
collezionista, nella gestione del proprio patrimonio. headtopics.com

Pavesio e Associatifonda le sue origini fin dal 1983 con l'inizio della collaborazione di Carlo Pavesio con gli
Avvocati Guido Brosio e Roberto Casati e l'allora studio Magrone Pasinetti Gorla Brosio e Casati, poi in Brosio
Casati e Associati, di cui nel 1990 Carlo Pavesio fu uno dei soci fondatori. Dal 1° gennaio 1998 Brosio Casati e
Associati si & integrato con Allen & Overy, di cui Carlo Pavesio & stato socio fino al 31 dicembre 2006 e di cui
hanno fatto parte tutti i Soci e molti professionisti di Pavesio e Associati.

Dal 1° gennaio 2007, Pavesio e Associati trae la sua forza da un gruppo di professionisti uniti da molti anni di
esperienza comune e che condivide l'idea di partnership quale modalita essenziale per I'esercizio di una
professione legale aperta al mondo dell'impresa e vicina alle esigenze e all'attivita dei clienti sia in sede
nazionale che internazionale.

Dopo un accordo decennale di collaborazione con
Allen & Overy e nel segno della continuita delle
relazioni internazionali, Pavesio e Associati ha
consolidato un network di studi legali corrispondenti
nel mondo che garantisce ai propri professionisti e
clienti di accedere a professionalita di eccellenza
presenti in tutti i maggiori centri del mondo.

Lo Studio, coniugando la conoscenza delle best

practices nazionali a quelle internazionali, offre un

servizio integrato di assistenza e consulenza

nell'ambito del diritto d'impresa e degli istituti

finanziari per la costituzione, instaurazione e

gestione di rapporti con i diversi stakeholder, la riorganizzazione, ristrutturazione ed espansione in Italia e
all'estero., prosegue la nota.



Negri-Clementi Studio Legale Associato si
fonde con Pavesio

11 GENNAIO 2021 E DI REDAZIONE WEB

ECONOMY

Dal primo gennaio si sono uniti “Pavesio e Associati with Negri-Clementi” in uno studio operante a Torino, Milano e Roma. Il segreto del

cambiamento — sosteneva il filosofo greco Socrate — & concentrare tutta l'energia nel costruire il nuovo. E in un anno caratterizzato da eventi
straordinari che hanno imposto un veloce ripensamento delle proprie abitudini e attivita, per noi il “nuovo” coincide con la volonta di crescita e ¢
trasformazione, guardando con sicurezza al futuro insieme a una realta consolidata — come quella dello storico studio torinese Pavesio e

Associati —, senza rinunciare alla professionalita, alla serieta e alla competenza che da sempre ci contraddistingue.

A suggellare questa nuova unione ¢ il castrum, marchio identificativo di Negri-Clementi fin dalla sua nascita, che ora trova nuovo significato. Il
castrum é infatti il primo impianto urbanistico a “scacchiera” di Torino, fondato dai romani intorno al 28 a.C. e ancora rilevabile nel centro citta

con il nome di Julia Augusta Taurinorum o “Quadrilatero Romano”.

Il simbolo scelto da Pavesio e Associati with Negri-Clementi, oltre a celebrare emblematicamente l'intesa tra i due studi, leader rispettivamente
sulle piazze di Torino e di Milano, sintetizza la sua mission. Il castrum & dunque ['agglomerato civile e militare che, all'interno della Roma
Quadrata, luogo “fondativo” per eccellenza della pit geniale impresa di civilta umana, incarnava lo IUS, il diritto, offrendo non solo protezione
fisica dai pericoli e dai nemici esterni, ma anche garanzia della protezione giuridica in tutte le sue applicazioni. Il castrum rappresenta la costante

aspirazione dei professionisti del nuovo Studio per il giusto ordine nell'attivita giuridica e per la protezione degli interessi del Cliente.



“Con tutti i Soci e lo Studio siamo molto contenti della prestigiosa collaborazione con Annapaola e il suo team” — dichiara l'Avv. Carlo Pavesio.
“Questa integrazione rappresenta una tappa importante nel percorso di crescita e ampliamento, anche territoriale, dello Studio che viene

potenziato di competenze di eccellenza e altamente specialistiche nella sede di Milano.”

“Sono molto felice ed entusiasta di intraprendere questa nuova avventura - commenta l'Avv. Annapaola Negri-Clementi - insieme ai Soci e ai
professionisti di Pavesio e Associati con i quali condivido la passione per la professione, la mission, i valori etici e l'approccio al Cliente.
L'obiettivo € di dare vita a uno Studio ancora piu consolidato in grado di valorizzare le eccellenze, di creare sinergie e di guardare con fiducia al

futuro, in un'ottica anche di sviluppo territoriale, garantendo qualita dell'offerta, soluzioni multidisciplinari integrate e servizi tailor-made.”

Continueremo come sempre ad occuparci di diritto commerciale e societario e di diritto dell’arte e art advisory, due settori di attivita per cui
Negri-Clementi e storicamente riconosciuto nell’ambito dell'assistenza legale, potenziati da un team di oltre cinquanta professionisti

specializzati in diverse aree, che ci permettera di offrire ai nostri Clienti una assistenza professionale ancora pil completa e sofisticata.



The Pavesio studio expands to Milan and i
Clementi- Corriere.it

January 11, 2021

A new partner with a team of professionals to further widen the range of action in Milan in corporate and



makes room for Annapaola Negri-Clementi and the staff of the homonymous boutique - the four equity p:
Ligasacchi, Giuseppe Farruggio and Laura De Carli - thus bringing the number of shareholders to 13 and 5
sealed with the rebranding of the Turin studio, from now on with the name of “Pavesio e Associati with N¢
castrum, the civil and military agglomeration which, within the Rome Square, the “founding” place par exc
of human civilization, embodied the ius, the law.

Invest

“It is a sign of trust and growth”, comments Carlo Pavesio, who created the Corso Vittorio studio in 2007
in Turin, a team he had previously led and which could count on a customer portfolio such as Finmeccanic:
Pininfarina and Italgas. “We continue to believe in good things and in professionally excellent people: wher
them?”.

From llva to Marni

Integration, because this is how Pavesio is keen to characterize it, was created to grow in Milan and exploi
areas, while remaining firmly on the ground in the Turin area. “The reasons are soon explained - explains t
competences complementary to ours, namely corporate and commercial law and the more niche law on ar
historic headquarters under the Mole and its offices in Rome, while in Milan it will operate from the Negri-C
firm has supported companies in the world of private equity and energy, such as Investimenti e Sviluppo, |
the arrangement with the publisher Baldini Castoldi and assisted the minority shareholders of llva in a disp
addition, in 2015 he had supported Gianni and Consuelo Castiglioni in the sale of 40% of Marni to Renzo R
Annapaola Negri-Clementi thus joins the other partners of the Turin studio, which in addition to the found
Cristaudi, Paolo Miserere, Gabriele Fagnano, Carlo Peyron, Marco Tessera Chiesa, Silvia d’Amario, Helga Gar
Patrizia Serasso and Sarah Vercellone.
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