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L'INCHIESTA SU LECONOMIA NORDOVEST

Fusioni, scalate e alleanze: il piano anti-crisi degli studi
d’affari

L’economia sembra tornata in letargo in attesa dell’era post-Covid. Ma non & cosi. Le imprese si
riorganizzano e puntano al rilancio. Abbiamo chiesto a cinque grandi studi legali quali strategie
stanno adottando le aziende per ripartire

Nulla (o quasi) sara piu come prima, per 'economia e, va da sé, per le grandi law
firm in Italia: del resto, dal mercato dei capitali al’lM&A, la prima traccia il percorso
degli avvocati d’affari. Chiamati a fare i conti con la pandemia, per i propri clienti e
per sé stessi. Di rivoluzione e non solo di evoluzione parla ’avvocato Michele
Briamonte, managing partner dello studio Grande Stevens International: «lo la vedo
cosi: le fusioni e le aggregazioni degli studi legali sono le ultime fasi di una metastasi
di un sistema, che sara stravolto dall’intelligenza artificiale». Mica solo dal Covid.
Detto brutalmente: «Tutto quello che & semplice prestazione legale, senza lavoro
aggiunto, si potra comprare su Amazon, a 30 euro, perché mai pagarne 3.000?».
Morale: «Sopravviveranno gli avvocati in grado di dare un valore aggiunto: modello
smart».

All’orizzonte del virus, c’@ comunque un rischio totale, soprattutto quando finira
I'effetto di interventi ad hoc, per esempio il blocco dei licenziamenti, come avverte
I’'avvocato Andrea Bernardini, equity partner e membro del comitato direttivo dello
studio Weigmann, unitamente ai colleghi Massimo Bellardi e Franco Galliano
(presso la sede milanese): «Credo sia un rischio, perché se un imprenditore avra
'impressione che la sua attivita si & ridotta, e in modo non marginale, cerchera di
adattare I'impresa ai nuovi volumi: un’opzione comprensibile, anche se si porta
dietro scelte molto dolorose». Ovvero: «ll giorno che questa moratoria finira, avremo
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impatti a livello economico e sociale». E durante questi mesi sotto stress, gli studi
legali sono stati vitali, a partire dal dover orientare i clienti dentro uno sconfinato
digesto della crisi: «Abbiamo dovuto assistere imprese e persone fisiche di fronte a
una legislazione complessa — spiega I’avvocato Carlo Pavesio, socio fondatore di
Pavesio e Associati — dalle assemblee a distanza alle limitazioni alla distribuzione
dei dividendi». Per molti, il grande classico & stata «I'’eccessiva onerosita» dei
contratti, «da rimodulare», tra causa «di forza maggiore e buona fede contrattuale».
Qui c’é stata una «risposta straordinaria delle imprese», sottolinea Pavesio,
smentendo molti luoghi comuni: «Con comportamenti di buona fede e correttezza da
ambo le parti, una presa di coscienza che il braccio di forza non conveniva a
nessuno».

Conferma Bernardini: «<Abbiamo riscontrato una certa solidarieta nell’affrontare
queste situazioni, laddove c’erano le possibilita economiche per farlo, dal contratto
di appalto all’affitto aziendale». Dopodiché, con la seconda ondata epidemica alle
porte, buoni consigli farebbero comodo: «Non voglio fare il Cts del’economia —
sorride ’avvocato Alessandra Giovetti, dello studio legale Pedersoli— ma
bisognerebbe seriamente meditare su un ulteriore rinvio del codice della crisi
d’'impresa: gia era faticoso mettere in piedi tutti i sistemi di allerta, visto che avere
presidi interni all’azienda presuppone una organizzazione, figurarsi ora, in un
sistema in grande affanno». L’altro avviso ai naviganti arriva dall’avvocato Moreno
Martini, dello studio Gianni Origoni Grippo Cappelli Partners: «Davanti a questo
scenario di crisi saranno fondamentali i finanziamenti per le imprese, dal Recovery
Fund al Mes, ma soprattutto la loro tempistica». Insomma, occhio alle solite
imboscate della burocrazia. «Per Torino e il nord ovest — aggiunge — non bisogna
sottovalutare le situazioni critiche per I'accordo tra Fca e Psa, con le relative
preoccupazioni di tutto il comparto automotive. Ma occorre grande attenzione anche
per il distretto tecnologico dell’aerospace».

E di tutta evidenza come non si tratti di una mera questione monetaria, ma di
un problema di interventi normativi. Senza esagerare, pero: «Stressare il sistema
con nuove riforme lo mette sempre alla prova — ragiona ancora Giovetti — meglio
affinare gli strumenti che gia conosciamo. Le leggi vanno anche lasciate
sedimentare: a volte, il meglio € nemico del bene, ripeteva mio nonno». Quindi: «Piu
di un intervento riformatore servirebbe una cesellatura del sistema». Di fronte a
condizioni stravolte dalla pandemia: «Sono proprio cambiati alcuni parametri —
osserva Pavesio — penso ai multipli per 'M&A, rivisti, visto le difficolta a prevedere
lo sviluppo futuro: per la prima volta siamo stati davanti a casi di business
interruption». Basti 'esempio degli open space: «Diventati fonte di disagio, come
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pure una supply chain troppo diversificata». Ma come in tutte le crisi, ci saranno
chance di crescita: «Sono abituato a vedere il bicchiere mezzo pieno, e sono
convinto che ci saranno formidabili opportunita di pensare e ripensare anche le
strutture giuridiche».

Diverso anche il depliant delle operazioni, in questi mesi: «Ho visto una
grandissima centralizzazione del ruolo del denaro — mette in chiaro Briamonte —
con operazioni per ottenere liquidita, sia con fondi che con altre societa; mentre
quelle con base industriale hanno avuto piu difficolta». Le grandi law firm hanno
lavorato, ma il guaio & che si arrivava da un buon 2019, e con un trend confermato a
inizio anno. Grande Stevens International, tra I'altro ha assistito Fortress per l'offerta
vincolante nel bando per i diritti tv della serie A (e uno degli advisor incaricati di
seguire la gara & Gianni Origoni Grippo Cappelli Partners); Pedersoli & stato
coinvolto nell’acquisizione del 49% di Tannico da parte di Campari group e nel
concordato di Scarpe&Scarpe (1700 dipendenti); tra le diverse operazioni del
periodo, Weigmann ha invece affiancato Bolaffi nella costituzione di una jv con
Invitalia per la realizzazione della prima piattaforma di aste immobiliari e un primario
gruppo quotato cinese nell’acquisizione del complesso aziendale di Comital;
Pavesio ha assistito Ittella International per gli aspetti societari italiani nella business
combination con Forum Merger, per lo sbarco alla Borsa tech di New York.
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