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Il TopLegal Index per il settore Amministrativo indica il relativo peso degli studi che hanno almeno 
un professionista presente nella classifica Amministrativo. L’indice su base 100 deriva dal rapporto 
tra il punteggio guadagnato da uno studio e la sommatoria dei punteggi di tutti gli studi del paniere. 
Fatto 100 il mercato di riferimento di tutte le 15 insegne della ricerca Amministrativo, l'indice espri-
me quindi il peso di ciascuno studio rispetto al paniere. Il periodo di riferimento è quello intercorso 
dall’ultima ricerca effettuata dal Centro Studi.   

Il mercato dei servizi legali per l’Amministrativo è caratterizzato dall’ingresso, seppure di numero 
contenuto, di boutique altamente specializzate il più delle volte frutto di scissioni. L’ultima indagine del 
Centro Studi TopLegal rivela un comparto relativamente stabile, con solo sei nuovi ingressi nell’Index di 
settore. Il quadro competitivo, tutto sommato, resta quindi relativamente poco permeabile a nuovi con-
correnti. Le prime posizioni continuino a essere presidiate da grandi studi full service. Tuttavia, la ricerca 

Quadro competitivo

TopLegal Index Amministrativo (2021-2022)

Rapporto Amministrativo 2022

Var.
Pos.
2022

Pos.
2021 Studio 2022 2021 Var.

  Index (Base =100)

AMMINISTRATIVO

= 1 1 Legance 6,969 6,497 0,471

= 2 2 Gianni & Origoni 6,420 6,064 0,356

= 3 3 BonelliErede 4,835 5,040 -0,205

p 4 10 Chiomenti 3,860 2,934 0,927

q 5 4 Todarello 3,738 4,784 -1,046

= 6 6 Zoppolato 3,413 4,017 -0,603

= =7 =7 Bertacco Recla 3,291 3,544 -0,253

= =7 =7 Satta Romano 3,291 3,544 -0,253

q =9 5 Ammlex 3,230 4,391 -1,160

p =9 11 Dentons 3,230 2,914 0,316

p 11 =42 Villata Degli Esposti 3,068 0,689 2,379

q 12 9 Gpa GiusPubblicisti 2,946 3,052 -0,106

= 13 13 Dla Piper 2,905 2,520 0,385

p 14 16 Cintioli 2,540 2,166 0,374

p 15 27 Bird & Bird 2,255 1,299 0,956

p =16 18 Hogan Lovells 2,093 2,028 0,065

q =16 12 Lipani Catricalà 2,093 2,560 -0,467

q =16 14 Police 2,093 2,422 -0,329

q 19 15 Fraccastoro 2,072 2,284 -0,212

q 20 19 BIP - Belvedere Inzaghi 1,950 2,008 -0,058

q 21 20 Raffaelli Segreti 1,747 1,693 0,054

= =23 17 Pavia e Ansaldo 1,625 2,126 0,048



3 TOPLEGAL Review L U G L I O  2 0 2 2

AMMINISTRATIVOAMMINISTRATIVO

Var.
Pos.
2022

Pos.
2021 Studio 2022 2021 Var.

  Index (Base =100)

= =23 =23 Clarich 1,564 1,516 0,048

= =23 =23 Clarizia 1,564 1,516 0,048

= =23 =23 Torchia 1,564 1,516 0,048

p 26 =29 Tonucci 1,463 1,122 0,341

N 27 – B - Hse 1,321 – 1,321

p 28 39 P&I Guccione 1,260 0,788 0,472

p 29 =46 Scoca 1,219 0,591 0,628

p =30 =31 Greco Muscardini 1,117 1,083 0,035

p =30 =31 Sanino 1,117 1,083 0,035

p =32 35 Orrick Herrington & Sutcliffe 1,077 1,044 0,033

q =32 26 Watson Farley & Williams 1,077 1,339 -0,262

q =34 22 de Vergottini 1,016 1,555 -0,540

N =34 – Malena 1,016 – 1,016

q =36 =33 Advant Nctm 0,975 1,063 -0,088

q =36 21 Cba 0,975 1,595 -0,620

q 38 =36 Pavesio with Negri-Clementi 0,914 0,886 0,028

p 39 41 Norton Rose Fulbright 0,752 0,728 0,023

q 40 =36 Ferrari 0,711 0,886 -0,175

p 41 44 Sticchi Damiani 0,691 0,669 0,021

q =42 =33 Eversheds Sutherland 0,670 1,063 -0,393

q =42 28 RP Legal & Tax 0,670 1,260 -0,590

p =42 45 Simmons & Simmons 0,670 0,650 0,021

q =45 =29 Cerami 0,610 1,122 -0,513

q =45 38 Leone Torrani 0,610 0,827 -0,217

p =45 =46 Magrì Sersale Ambroselli 0,610 0,591 0,019

p =45 =46 Morbidelli Bruni Righi Traina 0,610 0,591 0,019

p 49 =58 Baker McKenzie 0,569 0,197 0,372

q 50 =42 Nunziante Magrone 0,508 0,689 -0,181

q 51 50 Grimaldi 0,447 0,492 -0,045

p 52 53 Cancrini 0,406 0,394 0,013

N =53 – Ey 0,305 – 0,305

p =53 56 Vinti 0,305 0,295 0,009

= =55 55 Clifford Chance 0,244 0,354 -0,111

q =55 =51 Macchi Di Cellere Gangemi 0,244 0,453 -0,209

q =55 =51 Ristuccia Tufarelli 0,244 0,453 -0,209

= =58 =58 Carnelutti 0,203 0,197 0,006

q =58 =46 CDRA 0,203 0,591 -0,387

Agata Miserere
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Villata Degli Esposti

Bird & Bird

Chiomenti

Scoca

P&I Guccione

Cintioli

Baker McKenzie

Tonucci

Dentons

Hogan Lovells

Sanino

Greco Muscardini

Orrick Herrington & Sutcliffe

Norton Rose Fulbright

Sticchi Damiani

Simmons & Simmons

Morbidelli Bruni Righi Traina

Magrì Sersale Ambroselli

Cancrini

Vinti

2,379

0,956

0,927

0,628

0,472

0,374

0,372

0,341

0,316

0,065

0,035

0,035

0,033

0,023

0,021

0,021

0,019

0,019

0,013

0,009

q =58 40 DWF 0,203 0,748 -0,545

N =58 – L&B 0,203 – 0,203

N =58 – Stefanelli&Stefanelli 0,203 – 0,203

q =63 62 AOR Avvocati 0,102 0,098 0,003

N =63 – Zunarelli 0,102 – 0,102

ha registrato il consolidamento di boutique specializzate. Fra queste, si segnala B-Hse, nuova realtà fonda-
ta da Matteo Benozzo e Francesco Bruno e derivante da uno spin off di Pavia e Ansaldo. B-Hse si colloca 
direttamente alla 27esima posizione dell’Index settoriale. Un altro passaggio laterale significativo è stato 
quello di Maria Cristina Breida e ha determinato l’ingresso di Ey nelle classifiche. Fra gli studi in ascesa, 
è spiccato dall’indagine Villata degli Esposti, che ha registrato la variazione positiva più ampia balzando 

Studi in ascesa
Studi con una variazione positiva nell’Index Amministrativo (2021-2022)

p 

Var.
Pos.
2022

Pos.
2021 Studio 2022 2021 Var.

  Index (Base =100)
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AOR Avvocati

Pavesio with Negri-Clementi

Grimaldi

Raffaelli Segreti

BIP - Belvedere Inzaghi

Advant NCTM 

Gpa GiusPubblicisti

Ferrari

Nunziante Magrone

Ristuccia Tufarelli

Macchi Di Cellere Gangemi

Fraccastoro

Leone Torrani

Watson Farley & Williams

Police

CDRA

Eversheds Sutherland

Lipani Catricalà

Pavia e Ansaldo

Cerami

de Vergottini

DWF

RP Legal & Tax

CBA

Todarello

Ammlex

0,003

0,028

0,045

0,054

0,058

0,088

0,106

0,175

0,181

0,209

0,209

0,212

0,217

0,262

0,329

0,387

0,393

0,467

0,501

0,513

0,540

0,545

0,590

0,620

1,046

1,160

Studi in arretramento
Studi con una variazione negativa nell’Index Ammninistrativo (2021-2022)

q 

dalla posizione 42 alla 11esima. Si segnalano anche le notevoli ascese degli studi Scoca, Bird & Bird e P&I 
Guccione.  L'assistenza principale risulta meno legata alla fase giudiziale e focalizzata anche sull'assistenza 
in itinere, ovvero, compliance per nuove attività e prevenzione del contenzioso. Le competenze ammini-
strative sono sempre più richieste nel settore immobiliare, mentre nel settore delle costruzioni è previsto 
una forte espansione grazie agli investimenti Pnrr. In crescita, anche la richiesta di assistenza in materia 
ambientale.
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N Nuovi Ingressi
Studi classificati per la prima volta nell’Index Amministrativo

Nuovi ingressi 2022
Studi presenti 2021

B-HSE

Malena

EY

L&B

Stefanelli & Stefanelli

Zunarelli

1,321

91%

9%

1,016

0,305

0,203

0,203

0,102

Il volume degli affari è previsto in crescita nei prossimi mesi spingendo gli studi ad aumentare il 
numero di collaboratori. L’85% delle insegne sondate ha intenzione di allargare la propria squa-
dra ad associate e counsel. Il 15% degli studi del campione ha dichiarato di essere alla ricerca di 
nuovi partner. Il dato si pone in controtendenza rispetto ai settori Assicurativo, Tmt ed Energia 
recentemente sondati dal Centro Studi TopLegal. Se da un lato si riscontra la necessità di far 
fronte a una ingente mole di lavoro, dall’altro gli studi hanno espresso la propria reticenza a 
investire sul settore in modo strutturale con professionisti di esperienza e con un proprio porta-
foglio di clienti. Le specializzazioni più richieste risultano appalti pubblici e contenzioso. Sono 
apprezzate anche le competenze in diritto ambientale, riscontrandosi una crescente sensibilità 
delle aziende al tema della sostenibilità.

Politiche d'investimento
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Fra le 33 insegne sondate in merito al volume delle attività del settore Amministrativo, il 60% ha 
dichiarato una stabilità. La parte restante è parimenti divisa fra chi ha visto un accrescimento 
dell’attività e chi un calo. Quanto alla produttività, da un confronto fra il biennio 2020 e 2021, le 
ore effettivamente lavorate risultano lievemente aumentate in media dello 0,75%. Al contrario, 
i guadagni effettivi degli studi risultano diminuiti. Il tasso di realizzazione si attesta infatti al 
-0,4%.

Efficienza e marginalità

20,0%

60,0%

in aumento

stabile

100

Tasso di utilizzo
Tasso di realizzazione

0,75%
-0,4%

20,0%in calo

Ore fatturate 
(Amministrativo 2020-2021)

Produttività
(Amministrativo 2020-2021)

Base: totale rispondenti

Fonte: Centro Studi su elaborazione dati studi legali

Studio Nome Carica Provenienza
Carica
precedente

B - HSE Matteo Benozzo Equity Pavia e Ansaldo Socio

B - HSE Francesco Bruno Equity Pavia e Ansaldo Socio 

EY Maria Cristina Breida Socio Legance Senior Counsel

I soci in movimento
Passaggi laterali 2021-2022
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Le ricerche elaborate da TopLegal Consulting rimangono una visione soggettiva e non implicano alcuna valutazione nei confronti 
di studi o professionisti non citati nelle classifiche. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all’interno delle singole fasce.

Come funzionano le Classifiche TopLegal?

Oltre alle fasce, sono previste categorie aggiuntive per 
i professionisti:

Decano
Punto di riferimento per la squadra grazie alla carriera 
e i rapporti istituzionali

Professionista fuoriclasse
Gode di un livello di riconoscimento eccezionale e  
trasversale

Professionista influente
Autorevole ma meno attivo per le responsabilità  
extra-professionali

Counsel / Associate fuoriclasse
Supera i propri pari per capacità professionali e  
acutezza commerciale

Associate emergente
Dimostra eccellenza, autonomia e capacità relazionali

Le fasce 1-5
Gli studi e i professionisti sono classificati in fasce da 1 (la 
più alta) a 5 (la più bassa). 

Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte 
dal Centro Studi TopLegal per TopLegal Consulting, basa-
te esclusivamente su interviste con i clienti e loro segna-
lazioni. 

I criteri di valutazione qualitativi fanno riferimento a due 
parametri complementari: le esigenze dei clienti e la con-
siderazione del mercato.

Esigenze del cliente
� le capacità tecnico-giuridiche  
� l'acutezza commerciale 
� la conoscenza del settore 
� le capacità trasversali non-tecniche
� la multidisciplinarietà 

Considerazione del mercato
� il peso dei clienti e dei mandati 
� la qualità dei rapporti istituzionali
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Gianni & Origoni  
Legance

BonelliErede
Chiomenti
Dentons
Dla Piper
Todarello

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Ambiente

B - Hse
Hogan Lovells
Norton Rose Fulbright
Orrick Herrington & Sutcliffe
Pavia e Ansaldo
Watson Farley & Williams

Fascia 3

Cintioli
Gpa GiusPubblicisti
L&B
Raffaelli Segreti
Sticchi Damiani
Zoppolato

Fascia 4
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Ambiente

Antonella Capria 
Gianni & Origoni 

Cristina Martorana  
Legance

 

Francesca Angeloni  
Hogan Lovells

Matteo Benozzo  
B - Hse

Fabio Todarello   
Todarello

Federico Vanetti   
Dentons

Fascia 1 Fascia 2

PROFESSIONISTI

Francesco Bruno
B - Hse

Germana Cassar 
Dla Piper

Tiziana Manenti 
Watson Farley & Williams

Fascia 3

Maria Cristina Breida 
Ey

Filippo Brunetti 
Chiomenti

Giorgio Fraccastoro
Fraccastoro

Teodora Marocco
Gianni & Origoni

Luca Raffaello Perfetti 
BonelliErede

Aristide Police
Police

Domenico Segreti 
Raffaelli Segreti 

Simona Viola
Gpa GiusPubblicisti

Maurizio Zoppolato 
Zoppolato

 

Fascia 4

Ginevra Biadico
Norton Rose Fulbright

Celeste Mellone 
Orrick Herrington & Sutcliffe

 

Counsel Fuoriclasse
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BonelliErede
Chiomenti
Gianni & Origoni  
Legance

Cintioli
P&I Guccione 
Zoppolato

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Appalti, concessioni e servizi pubblici

Advant Nctm
Ammlex
Bertacco Recla
Bird & Bird
Dla Piper
Fraccastoro
Hogan Lovells
Lipani Catricalà
Pavesio with Negri-Clementi
Pavia e Ansaldo
Satta Romano
Tonucci
Villata Degli Esposti

Fascia 3

Baker McKenzie
Cba
de Vergottini
Dentons
Malena
Nunziante Magrone
Orrick Herrington & Sutcliffe
Police
Raffaelli Segreti
Todarello

Fascia 4
AOR Avvocati
Ferrari
Zunarelli

Fascia 5

Agata Miserere
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Appalti, concessioni e servizi pubblici

Guido Greco  
Greco Muscardini

Mario Sanino 
Sanino

Filippo Satta 
Satta Romano

Riccardo Villata  
Villata Degli Esposti

Fabio Cintioli 
Cintioli

Marcello Clarich  
Clarich

Angelo Clarizia  
Clarizia

Luca Raffaello Perfetti  
BonelliErede

Luisa Torchia  
Torchia

Decano Fascia 1

PROFESSIONISTI

Alessandro Botto 
Legance

Simone Cadeddu 
Bird & Bird

Giuseppe Franco Ferrari
Ferrari

Giorgio Fraccastoro
Fraccastoro

Helga Garuzzo 
Pavesio with Negri-Clementi

Damiano Lipani 
Lipani Catricalà

Cristina Martorana
Legance

Aristide Police
Police

Jacopo Recla
Bertacco Recla

Luca Spaziani
Tonucci

Giuseppe Velluto 
Gianni & Origoni

Maurizio Zoppolato 
Zoppolato

Fascia 2

Agata Miserere
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PROFESSIONISTI

Appalti, concessioni e servizi pubblici

Guido Bardelli 
Ammlex

Filippo Brunetti  
Chiomenti

Arturo Cancrini 
Cancrini

Marco Giustiniani  
Pavia e Ansaldo

Claudio Guccione   
P&I Guccione

Antonio Lirosi    
Gianni & Origoni

Fabrizio Magrì    
Cba

Filippo Pacciani    
Legance

Anna Romano    
Satta Romano

Francesca Angeloni 
Hogan Lovells

Giuliano Berruti 
Advant Nctm

Paolo Bertacco 
Bertacco Recla

Andreina Degli Esposti 
Villata Degli Esposti

Mariangela Di Giandomenico
Eversheds Sutherland

Alberto Fantini 
Tonucci

Ilaria Gobbato 
Dentons

Andrea Grappelli 
Nunziante Magrone

Lorenzo Lamberti 
RP Legal & Tax

Giulio Napolitano 
Chiomenti

Laura Pelizzo 
Zoppolato

Mauro Pisapia 
Simmons & Simmons

Domenico Segreti 
Raffaelli Segreti 

Stefano Vinti 
Vinti

Fascia 3 Fascia 4

Bruno Bitetti 
Malena

Germana Cassar  
Dla Piper

Carlo Comandè 
Cdra

Giovanni de Vergottini 
de Vergottini

Francesco Paolo Francica 
Carnelutti

Giuseppe Fuda 
Todarello

Luigi Mazzoncini 
Lipani Catricalà

Antonio Papi Rossi 
Ammlex

Lidia Scantamburlo 
Dwf

Francesco Sciaudone 
Grimaldi

Andrea Stefanelli 
Stefanelli&Stefanelli

Fascia 5

Adriano Cavina
P&l Guccione

Emanuela Cocco 
Hogan Lovells

 

Counsel fuoriclasse
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BonelliErede
Gianni & Origoni
Legance

Gpa GiusPublicisti 
Lipani Catricalà

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Contenzioso

Ammlex
Bertacco Recla
Bird & Bird
Chiomenti
Cintioli
Dentons 
Dla Piper
Pavia e Ansaldo
Satta Romano
Todarello
Villata Degli Esposti
Zoppolato

Fascia 3

Clifford Chance
de Vergottini
Macchi Di Cellere Gangemi
Malena
Ristuccia Tufarelli

Fascia 4
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PROFESSIONISTI

Contenzioso

Guido Greco 
Greco Muscardini

Giuseppe Morbidelli 
Morbidelli Bruni Righi Traina

Mario Sanino 
Sanino

Filippo Satta 
Satta Romano

Franco Gaetano Scoca 
Scoca 

Riccardo Villata 
Villata Degli Esposti

Aristide Police
Police

Decano Professionista fuoriclasse

Alessandro Botto 
Legance

Fabio Cintioli 
Cintioli

Marcello Clarich 
Clarich

Angelo Clarizia 
Clarizia

Giorgio Fraccastoro 
Fraccastoro

Luca Perfetti 
BonelliErede

Luisa Torchia 
Torchia

Fascia 1

Germana Cassar 
Dla Piper

Fabio Todarello 
Todarello

Simona Viola 
Gpa GiusPublicisti 

Maurizio Zoppolato 
Zoppolato

Fascia 2

Eugenio Bruti Liberati 
Gpa GiusPublicisti 

Damiano Lipani 
Lipani Catricalà

Antonio Lirosi 
Gianni & Origoni

Jacopo Recla 
Bertacco Recla 

Anna Romano 
Satta Romano

Andrea Sticchi Damiani 
Sticchi Damiani

Fascia 3

Guido Bardelli 
Ammlex

Maria Alessandra Bazzani 
Ammlex

Giuliano Berruti 
Advant Nctm

Bruno Bitetti 
Malena 

Filippo Brunetti 
Chiomenti

Simone Cadeddu 
Bird & Bird

Andreina Degli Esposti 
Villata Degli Esposti

Mariangela Di Giandomenico 
Eversheds Sutherland

Francesco Goisis 
Baker McKenzie

Francesca Isgrò 
Orrick Herrington & Sutcliffe

Fascia 4
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PROFESSIONISTI

Contenzioso

Lorenzo Lamberti 
Rp Legal & Tax

Filippo Pacciani 
Legance

Francesco  Piron 
Watson Farley & Williams

Mauro Pisapia 
Simmons & Simmons

Adriano Cavina
P&l Guccione

Fascia 4 (segue) Counsel fuoriclasse
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BIP - Belvedere Inzaghi
Gianni & Origoni  
Legance

Bertacco Recla
BonelliErede
Dentons
Dla Piper

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Urbanistica e edilizia

Ammlex
Chiomenti
Gpa GiusPubblicisti
Hogan Lovells
Todarello

Fascia 3

Bird & Bird
Cerami
Grimaldi
Norton Rose Fulbright
Pavia e Ansaldo
Raffaelli Segreti
Tonucci

Fascia 4
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PROFESSIONISTI

Urbanistica edilizia

Ennio Magrì 
Magrì Sersale Ambroselli

Filippo Satta 
Satta Romano

Franco Gaetano Scoca 
Scoca

Pier Giuseppe Torrani 
Leone Torrani

Riccardo Villata 
Villata Degli Esposti

Guido Bardelli 
Ammlex

Guido Alberto Inzaghi 
BIP - Belvedere Inzaghi

Maria Grazia Lanero 
Gianni & Origoni  

Federico Vanetti 
Dentons

Decano Fascia 1

Domenico Segreti 
Raffaelli Segreti 

Fabio Todarello 
Todarello

Maurizio Zoppolato 
Zoppolato

Matilde Battaglia 
Todarello

Antonio Belvedere 
BIP - Belvedere Inzaghi

Filippo Brunetti 
Chiomenti

Carlo Cerami 
Cerami

Antonella Ceschi 
Bird & Bird

Giovanni de Vergottini 
de Vergottini

Fabrizio Magrì 
Cba

Giulio Napolitano 
Chiomenti

Giuseppe Velluto 
Gianni & Origoni

Simona Viola 
Gpa GiusPubblicisti

Fascia 3 Fascia 4

Segui TopLegal anche su LinkedIn
La pagina specializzata in mercato legale 

più seguita in Italia

Più di 70.000 
professionisti 

follower

Analisi, rubriche e 
approfondimenti 

inediti

Aggiornamenti 
quotidiani sul 

mercato legale

Giuseppe Abbruzzese 
Legance

Paolo Bertacco 
Bertacco Recla

Luca Perfetti 
BonelliErede

Fascia 2
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Segui TopLegal anche su LinkedIn
La pagina specializzata in mercato legale 

più seguita in Italia

Più di 70.000 
professionisti 

follower

Analisi, rubriche e 
approfondimenti 

inediti

Aggiornamenti 
quotidiani sul 

mercato legale
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